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EDITORIAL  
 
 
Noël est par excellence la fête de l’amour et de l’espérance, vécue en famille. Que la 
joie de ces rencontres familiales ne nous laisse pas oublier tant de personnes, qui ce jour 
sentiront plus lourdement encore leur solitude! De récentes enquêtes montrent, hélas,  
que surtout parmi les personnes âgées l’isolement affectif augmente.  
 
Pour le travail de Crescendo les perspectives en cette fin d’année sont prometteuses.  
 
Parmi les conclusions de la rencontre de Léon, à l’occasion du 5ème anniversaire du Plan 
d’Action International de Madrid sur le Vieillissement, les participants au Forum de 
Recherche ont recommandé la formation d'un Institut Européen du Vieillissement 
pour approfondir la recherche dans ce domaine. Astrid Stückelberger, très active comme 
expert auprès de l’ONU, nous a communiqué cette initiative, qui répond d’ailleurs aux 
principales recommandations du message, que Crescendo avait adressé à cet organisme 
en 2002.  
 
Ce texte rappelle avec insistance les valeurs éthiques et les droits des personnes âgées 
(indépendamment de leur potentiel de productivité). Ceci aussi rejoint l'appréciation 
principale du message de Crescendo à l'ONU, qui est reproduit également dans ce 
bulletin. On reconnaît le charisme de notre amie Astrid; ce qui illustre bien l'influence 
que peuvent avoir les experts dans l'établissement des politiques. Le projet de création 
de cet Institut est inclus dans ce bulletin.  
 
Récemment a eu lieu à Rome le Forum des OINGs d’inspiration catholique, convoqué 
par le Saint Siège, pour promouvoir l’esprit de communion et de coopération entre ces 
organisations, ainsi qu’avec le Saint Siège.  La raison d'être de Crescendo est justement, 
d'inciter les OING de charismes et de disciplines diverses à se rapprocher et à travailler 
ensemble dans des thématiques spécifiques, dans toutes leurs dimensions.  
 
Cela paraît très simple et pour ainsi dire évident, mais en réalité, vivre une communion et une 
coopération permanente dépassants des alliances ponctuelles, est avant tout une attitude spirituelle. A 
ce propos, je suis heureux d'annoncer que le Père J. Joblin s.j. a accepté de devenir le nouveau 
Conseiller Spirituel de Crescendo. 
 
 Dans un champ d'action élargi le Forum constitue donc pour Crescendo un nouvel élan, qu'il vivra en 
symbiose avec le Groupe de Travail et avec les ONG d'inspiration catholique animées de ce même 
élan.  
 
Nous reproduisons dans ce bulletin un résumé d’un message préparatoire de la 
Secrétairerie d’État, envoyé aux Organisations Internationales Catholiques en novembre 



2006, le message du Saint Père aux participants du Forum, un article sur le déroulement 
du Forum et un document, qui est la contribution de Crescendo au Forum.  
 
Des entretiens pendant le Forum et des entrevues à divers dicastères, OING et une 
congrégation, que nous avons eu Sœur Anne et moi la semaine suivante à Rome, je 
reviens avec la forte conviction que nous verrons sans tarder les premiers fruits pour 
Crescendo de ce Forum. Des informations sur ces rencontres  seront données dans le 
prochains bulletin et les communiqués internes. 
 
Durant le Forum a été distribuée une nouvelle Lettre Encyclique de Benoît XVI sur 
l’espérance : Spes Salvi. Ce message est une lumière dans le sombre horizon de notre 
temps. Mais redisons que le Forum lui-même, par son appel à la communion et à la 
coopération, ouvre plus largement une voie d’espérance en même temps qu’il constitue 
un grand défi pour les OIC, les ONG d’inspiration catholique et naturellement aussi 
pour Crescendo, car la vie d'un réseau est un processus qui ne connaît pas de fin. 
 
Accueillons la nouvelle année avec cette espérance au cœur et en priant le Seigneur de 
nous donner le discernement et le courage pour contribuer à ce que cette espérance 
devienne réalité! 
 
Bon Noël et bonne année! 
 
Bien amicalement. 
Alberto 
 

� 
 

CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS PRINCIPALES  
DU FORUM DE RECHERCHE SUR LE VIEILLISSEMENT  

 
A LA CONFERENCE MINISTERIELLE  UNECE A LEON (ESPAGNE)  

5-8 Novembre 2007 
 

Nous,  participants du Forum de Recherche,  tenu le 5 novembre à Léon, Espagne, désirons 
exprimer notre  gratitude au Royaume d’Espagne d’avoir accueilli et soutenu le Forum de 
recherche précédant la Conférence Ministérielle  UNECE 2007 sur le Vieillissement. 
 
Nous désirons : 
Souligner que la Déclaration Ministérielle de Léon insiste sur le fait que la recherche est vitale pour 
le développement de politiques et de programmes effectifs ; 
 
et que ce Forum de Recherche de Léon montre qu’un progrès significatif a été fait dans les 
différents secteurs de recherches sur le vieillissement dans la région UNECE,  



 
présenter nos conclusions et recommandations en vue des discussions que tiendront les Etats 
membres de l’UNECE : 
 
Mesures recommandées au niveau stratégique 
Renforcer la coopération entre les décideurs, les chercheurs, les ONGs et le secteur privé ; 
 
Promouvoir les échanges sur le plan de la recherche et de la formation, entre les pays membres de 
l’UNECE, en particulier entre les pays orientaux et occidentaux de la région ; 
 
Etablir des mécanismes de contrôle et d’évaluation pour lier et mettre au point les futures 
recherches et politiques dans l’Agenda Européen de Recherche sur le vieillissement. 
 
Mesures recommandées au niveau opérationnel 
 
Etablir un Institut Européen sur le Vieillissement, avec les infrastructures correspondantes, pour 
travailler en étroite collaboration avec l’Institut National des U.S.A. sur le vieillissement et les 
Institutions existantes dans la région UNECE ( recherche, formation, échanges, banques de 
données et gestion informatique). 
……………………………………………………………………………….. 
 
Nous suggérons que le gouvernement espagnol, avec le soutien d’autres gouvernements, réunisse 
un Comité pour créer un Institut Européen sur le Vieillissement, qui définirait son but, sa structure 
et son organisation, et mettrait aussi à jour l’Agenda de Recherches Européennes sur le 
Vieillissement, en y incluant ce qui intéresse toute la région UNECE. 
 
Afin d’investir plus sûrement une politique efficiente de programmes de recherches, nous invitons 
en particulier les Etats Membres de la région UNECE à : 
 
-  encourager et étendre les programmes régionaux et nationaux de recherche et de formation 
promouvant une approche pluridisciplinaire ;  
 
-   Intégrer la collaboration Est-Ouest dans la Zone UNECE; 
 
- Contribuer à un échange de recherche et d’information, de bonnes pratiques et de  directives… 

 
- Les priorités de formation devraient inclure un enseignement tout au long de la vie et une 

formation permanente. 
 Renforcer les initiatives telles que les universités et écoles pour le 3ème  âge  et même pour le 
4ème âge, et inclure le thème du vieillissement à tous  les  niveaux de l’école obligatoire, ainsi 
que des programmes  professionnels et universitaires. 
 
 Etablir des mécanismes de contrôle pour la mise en œuvre de l’Agenda de Recherche sur le 
Vieillissement. 
 
 Redire  que seule une approche basée sur les droits humains et une structure éthique pour 
la recherche et ses applications peut être profitable à une société à longue vie et à sa 
population vieillissante. 
 



 Nous prions avec instance les  gouvernements d’inclure systématiquement dans tous les 
programmes d’orientations éthiques internationales et européennes une section 
sur :« Ethiques de Recherches en référence aux Personnes Agées ». 
 
 ……. 
 
 Nous demandons de façon  pressante aux Etats Membres d’établir une structure plus forte pour 
les droits des personnes âgées, et de même des législations intergénérationnelles, tenant compte des 
Principes des Nations Unies pour les personnes âgées… 
  

Enfin, nous croyons que pour réaliser ces propositions, nous devons nous unir dans la 
poursuite des tâches et des projets suivants :  

- Convoquer une rencontre UNECE de responsables politiques et de chercheurs  pour  
identifier les mesures  de coopération entre les recherches et la politique de 
développement et pour   consolider la recherche en matière de vieillissement. 

-  
- Examiner la possibilité d’établir un Institut Européen sur le Vieillissement pour les 

pays de la Région UNECE. 
 
La recherche étant essentielle pour mettre en œuvre pleinement et de façon adéquate la 
Stratégie Régionale UNECE pour le Plan d’Action International de Madrid sur le 
Vieillissement, la communauté de recherche appuiera pleinement les objectifs de la 
Déclaration Ministérielle de Léon. Nous espérons vivement renforcer les moyens de 
recherches sur le vieillissement en vue de collaborer plus fructueusement avec les 
responsables  politiques. 
 
En tant que chercheurs, nous croyons au rôle de la science en tant que service envers 
l’Humanité. La science peut améliorer de façon significative le bien-être des personnes 
âgées et contribuer ainsi à  « Une Société pour tous les Ages ». 

 
 

� 
 

 

Extraits du message de Crescendo à l'ONU à l'occasion de l'assemblé Générale de Madrid, 2002 

 
«Il y a urgence à promouvoir une vision plus humaine du vieillissement intégrant les valeurs éthiques 
et spirituelles reconnues dans la Déclaration Universelle des Droits de l’Homme et dans les Principes 
de l’ONU pour les Personnes Âgées (Résolution 46/91 du 16.12.91)». 
 

……………………………………………………………………………………………………………. 

 
 «Crescendo soutient également la proposition de créer des programmes de recherche, qu’il considère 
indispensables pour établir le bien-fondé de toute stratégie sociale, pour la concrétiser efficacement, 
pour évaluer son suivi et déceler de nouveaux problèmes». 



 

CONDENSÉ DU DOCUMENT: "POSITION DU SAINT SIÈGE  
SUR L'AVENIR DE LA  CONFÉRENCE DES OIC 

 PRÉPARATOIRES AU FORUM DE ROME  
15 novembre 2006 

 
 

La globalisation ou mondialisation pose de graves questions éthiques à la « recherche 
dramatique d’un nouvel ordre mondial ». Ceci pose un difficile défi à la présence de l’Église 
auprès des instances internationales. Il est devenu nécessaire d’entreprendre une action 
d’approfondissement doctrinal, d’advocacy et de lobbying auprès de ces instances et des 
gouvernements, et aussi « une explication méthodique auprès de l’opinion publique ». 

 
La participation des chrétiens aux instances internationales est une des orientations du 
Concile. 
 
Dans l’Église catholique, à côté des traditionnelles organisations internationales catholiques, 
de nombreux nouveaux mouvements et communautés sont apparus sur la scène 
internationale, agissant avec une certaine dispersion. 
 
« Un nouvel élan et de nouvelles modalités de mise en œuvre, s’avèrent nécessaires », sans 
« laisser de côté le riche patrimoine acquis par les OIC ». Il s’agit donc de créer un nouvel 
espace interactif où se resserreront les liens entre toutes les OING catholiques entre elles et 
avec le Saint Siège, en vue d’une collaboration plus efficace. « Il est temps – affirme le Saint 
Siège – d’unir nos efforts dans une stratégie commune ordonnée au bien commun de 
l’humanité, à la défense de la dignité de l’homme, à la paix du monde ». Sur un plan pratique, 
cela conduirait à un regroupement des OINGs catholiques présentes dans la sphère 
internationale qu’on pourrait appeler un Forum ou une Plateforme. Ce serait un espace 
d’échange d’informations, de réflexion, d’appel à la collaboration et à la coordination des 
activités. 
 
A partir d’un minimum de structures, ce Forum ou Plateforme s’appuierait sur les Centres 
Internationaux. 
 
 

� 
 

 
 
 
 
 



DISCOURS DU PAPE BENOÎT XVI  

AUX MEMBRES D'ORGANISATIONS NON GOUVERNEMENTALES  

D'INSPIRATION CATHOLIQUE  

Samedi 1er décembre 2007 

EXTRAITS  

Excellences, chers représentants du Saint-Siège auprès des Organisations internationales,  
chers amis, je suis heureux de souhaiter la bienvenue à vous tous qui êtes venus à Rome pour réfléchir 
ensemble sur la contribution que les Organisations non gouvernementales (ONG) d'inspiration 
catholique peuvent offrir, en étroite collaboration avec le Saint-Siège, à la résolution des nombreuses 
problématiques et aux nombreux défis qu'affronte l'activité multiple des Nations unies et des autres 
Organisations internationales et régionales. 

…………………………………………………………………………………………………………… 

Vous avez tous en commun l'unique passion qui inspire constamment l'action du Saint-Siège auprès 
des diverses instances internationales. C'est précisément pour cela que l'on a voulu organiser la 
rencontre de ces jours-ci :  pour vous exprimer la gratitude et l'appréciation pour ce que vous faites 
déjà, en collaborant activement avec les Représentants pontificaux auprès des Organisations 
internationales. En même temps, il s'agit de rendre encore plus étroite, et donc plus efficace cette 

action commune au service du bien intégral de la personne humaine et de l'humanité. 
…………………………………………………………………………………………………………… 

Je souhaite que l'étude et la confrontation de ces journées permettent de définir des moyens efficaces et 
concrets pour faciliter l'accueil au niveau international des enseignements de la doctrine sociale de 
l'Eglise. En ce sens, je vous encourage à opposer au relativisme la grande créativité de la vérité quant à 
la dignité innée de l'homme et des droits qui en découlent. 
…………………………………………………………………………………………… 
 
Il faut un esprit de solidarité qui conduise à promouvoir ensemble ces principes éthiques non 
"négociables" de par leur nature et leur rôle de fondement de la vie sociale. Une solidarité imprégnée 
d'un sens fort d'amour fraternel qui conduise à apprécier les initiatives des autres, à les faciliter et à y 
collaborer. En vertu de cet esprit, on ne manquera pas, à chaque fois que cela s'avérera utile ou 
nécessaire, d'établir une coordination entre les diverses ONG et avec les Représentants du Saint-Siège, 
toujours dans le respect de la diversité de nature, des fins institutionnelles et des méthodes d'action. 
…………………………………………………………………………………………… 
 
S'ils sont vécus dans la solidarité, le pluralisme légitime et la diversité non seulement ne deviennent 
pas un motif de division et de concurrence, mais ils sont les conditions d'une plus grande efficacité. 
L'action des Organisations que vous représentez sera donc vraiment féconde si elle reste fidèle au 
Magistère de l'Eglise, ancrée dans la communion avec ses pasteurs et, surtout, avec le Successeur de 
Pierre, et si elle affronte avec une ouverture prudente les défis du temps présent. 
 
 



 
LE FORUM DES "OING D’INSPIRATION CATHOLIQUE" 

ROME, DU 30 NOVEMBRE AU 2 DÉCEMBRE 2007 

 

«Communion et collaboration sur le plan international; perspectives d'avenir.» 

 
 
Le Forum des ONGs d’inspiration catholique ayant le statut consultatif auprès des instances de l’ONU, 
a réuni une trentaine d’OIC, dans un ensemble de 85 organisations participantes. L’objectif du Forum 
était de stimuler une spiritualité de communion et de coopération en vue surtout d’une plus grande 
efficacité dans les actions d’advocacy et de lobbying. 
 
En ce sens, le Forum a ouvert une nouvelle époque, car il y a eu un consensus sur cette proposition. 
Cette spiritualité de communion, de solidarité et de coopération serait vécue dans un réseau global 
formé initialement par l’intégration réciproque des divers charismes et disciplines des participants au 
Forum. Pour cela, ce réseau global développera un programme d’information sur la Doctrine Sociale 
de l’Église et de formation des leaders sur la stratégie du travail en réseau pour une action d'advocacy 
et de lobbying plus efficace. 
 
Dans ce réseau global s’exercera le principe de subsidiarité donnant lieu à la formation de réseaux 
thématiques (connaissance des matières) et à des réseaux régionaux (connaissance des réalités du 
terrain). 
 
Pour mettre en place cette stratégie, le groupe de travail, qui a organisé le Forum  et qui est formé de 
responsables de la Conférence des OIC,  du Centre Catholique International de Genève, en 
collaboration avec des représentants de la Secrétairerie d’État et du Conseil Pontifical pour les Laïcs,  a 
été chargé de mener à bien cette initiative. Un nouveau Forum général se réunira dans deux ans pour 
évaluer et consolider les résultats de ses travaux.  
 
L’esprit et les conclusions de ce Forum répondent aux orientations du Concile, en particulier de GS 
90 : « Participation des chrétiens aux institutions internationales ». Ils sont aussi en continuité avec les 
conclusions de l’Assemblée Générale de la Conférence des OIC de 1997, recueillies dans la Charte de 
Quito et ses annexes. Le temps est maintenant venu d’accueillir plus largement cet esprit de 
communion et de coopération et d’en recevoir un nouvel élan créateur. 
 
12/12/07                                  ALBERTO 
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CONTRIBUTION POUR LA PARTICIPATION DE 
CRESCENDO 

EN VUE DU FORUM DE ROME   
 

DU 30 NOV. AU 1ER DEC. 2007 
 

 

1) AGGIORNAMENTO DE LA COIC  

 
Le Saint Siège a manifesté son intention “d’investir plus fortement dans l’établissement d’une 
union plus étroite de collaboration et de coordination des forces catholiques basées sur le 
sens de la communion et sur la responsabilité des membres dans une stratégie commune ». 
En concordance avec le Saint Siège, la COIC reconnaît la nécessité d’un « aggiornamento » 
de la Conférence, dans le sens suggéré par le Saint Siège. Elle a élaboré « un projet de 
réseaux, axé sur des regroupements thématiques chargé de proposer des chemins d’action 
pour répondre aux défis mondiaux ». La nouvelle organisation se dénominerait « réseau »…. 
 

2) « DIALOGUE ET COLLABORATION » ; LA CHARTE DE QUITO ET DOCUMENTS 
ANNEXES 

 
Il est utile de rappeler la similitude - terminologie mise à part- des projets actuels avec les 
accords de la 32ème Assemblée Générale de la Conférence des OIC de Quito 
(1997) contenus dans la Charte, les orientations et recommandations de cette Assemblée. 
 
La Charte de Quito s’inspire du Concile Vatican II, et spécialement de G.S. nº 90/1, qui dit : 
« de nos jours, en effet, l’efficacité de l’action et les nécessités du dialogue réclament des 
initiatives collectives. ». Elle signale au point 5 de son Préambule : « les organisations 
membres de la Conférence dialoguent avec toutes les forces vives de la société… ».  La 
Recommandation 4 demande aux membres «d’augmenter la communication et les échanges 
d’information entre eux, ainsi que la mise en commun de leurs ressources (personnel. 
matériel, locaux), pour une action plus efficace envers les instances internationales 
auxquelles ils participent ou devraient être présents». Et le point 9 des Orientations précise : 
« l’Assemblée Générale encourage ses membres à initier et stimuler un processus de 
régionalisation dans les différents continents et régions… » 
 
La Charte, les Orientations et Recommandations de Quito étaient déjà inspirées par ce que 
l’on appelle aujourd’hui « l’esprit de réseau », mais ce qui n’a pas été bien perçu est 
l’importance des réseaux thématiques. Si le principe de la Charte avait été appliqué de 
manière cohérente, la Conférence se serait transformée en un réseau de réseaux. 
 
Nous devons donc nous réjouir que ces principes et orientations soient repris par le Forum 
convoqué par la Secrétairerie d’État, et que la dernière Assemblée Générale de la 
Conférence ait montré sa disposition à accueillir cette proposition de manière positive. 
 
 
 



 
 
    3)  THÉORIE ET PRATIQUE 
 
Mais si les Principes, Orientations et Recommandations, adoptées en 1997 à Quito étaient 
valables, quel enseignement peut-on tirer de leur insuffisante application ? 
 
Il faut tout d’abord être conscient que l’appel au dialogue et à la collaboration rencontre dans 
la pratique de fortes résistances. Les forces de division symbolisées par l’esprit de Babel, ne 
doivent pas être sous-estimées. 
 
De plus, toute innovation ne peut se limiter à des déclarations de principe. Elle doit être 
accompagnée d’une action pédagogique permanente pour être bien comprise et appliquée 
avec conviction. 
 
Les structures doivent être adaptées. 
 
Si l’on utilise une nouvelle terminologie, celle-ci doit être clairement conçue et expliquée. 
 

4) L’EXPÉRIENCE DE CRESCENDO 
 
Aujourd’hui on appelle «réseau» toutes sortes de regroupement d’associations…. De toute 
façon la dénomination est secondaire, ce qui est décisif est de savoir de quoi l'on parle. Un 
réseau du type Crescendo se fonde sur la forte conviction qu’ensemble on peut faire plus et 
mieux que séparément. Certes, l’Esprit suscite une grande diversité de vocations, mais 
diversité ne signifie pas division ; l’Esprit de Pentecôte appelle aussi à la communion. C’est 
l’accueil de cet appel au dialogue et à la collaboration qui est déterminant. 
 
Il est recommandable de bien définir l’identité d’un réseau dans un acte fondateur, qui 
complète et éclaire les statuts, civiles ou religieux. Cet acte fondateur doit clairement 
présenter :  
 

1) La finalité du réseau. 
2) Son principe fondamental. 
3) Ses domaines ou plans d’action. 
4) Son style et ses modalités d’action. 
5) Ses structures. 

 
1) La finalité du réseau  
 

Ce qui caractérise un réseau comme Crescendo se sont davantage les moyens que les fins. 
 
Convaincu que faire ensemble multiplie les potentiels de créativité et de dynamisme, 
Crescendo invite les Associations et Congrégations concernées par la problématique 
« Personnes Âgées et Vieillissement » à collaborer et à dialoguer entre elles, sans 
protagonisme et en gardant chacune sa pleine autonomie. 
 
La Finalité correspond à la thématique du réseau, dans le cas de Crescendo il s’agit d’un 
Vieillissement Humain et Chrétien. 



 
2)  Son principe fondamental.  

 
Pour Crescendo il peut se résumer par une phrase clé :  «Selon le dessein de Dieu, chaque 
être humain est une vie en croissance depuis la première étincelle de son existence jusqu’à 
son dernier soupir ».  ( Christifideles Laici,  Nº 48-Exhortation Apostolique, 1998). 
 

3)   Ses domaines d’actions  
 
Dans le cas de Crescendo, ils sont quatre : 
 

1) Les déclarations de principe ainsi que les actions de plaidoyer auprès des instances 
internationales et des gouvernements, qui sont nécessaires mais non suffisantes. 

 
2) En effet, l’action de ces instances ou des gouvernements ne peut à elle-seule 

instaurer un espace culturel fondé sur le respect de la dignité de toute personne à 
tous les stades de la vie et sur la solidarité fraternelle. Le document du Saint Siège du 
15 Nov. 2006, au point 1, se réfère à : « la nécessité d’une explications méthodique 
auprès de l’opinion publique ». Les réseaux ont donc une importante mission de 
conscientisation de la société civile. 

 
3) De plus, par cohérence même, les réseaux doivent intervenir directement sur le 

terrain par des engagements concrets et continus, comme le manifeste le Document 
Final du Séminaire de Crescendo de Genève (2005). 

 
 4)  Une mention particulière doit être faite en ce qui concerne le plan  d'action ecclésiale où tout réseau 

catholique est intégré. Dans le cas de la thématique "personnes âgées et vieillissement" un travail vital 
est à faire, d'information, de formation et de coordination pour le développement d'une pastorale 
spécifique pour les personnes âgées de notre temps. ( Crescendo conjointement avec Caritas Espagne 
et la Vie Montante d'Espagne a publié en espagnol un livre contenant l'enseignement de Paul VI, Jean-
Paul II et Benoît XVI à ce sujet). 
 
      4) Le style et les modalités d’action  
 
Les réseaux doivent donc mener de front une action envers les instances internationales et 
les gouvernements, d’une part, et, d’autre part, envers la société civile. 
 
De plus, les réseaux chrétiens ne peuvent pas limiter leur action à une démarche uniquement 
humanisante. Ils doivent contribuer, si modestement soit-il, à l’édification du Royaume 
annoncé par Jésus, ce qui n’est possible qu’en accueil à  l’Esprit de Pentecôte. 
 
Les témoignages ne manquent pas ; ils serait souhaitable qu’ils soient mieux connus. En ce 
qui concerne les personnes âgées, Jean-Paul II avait bien proclamé dés 1982 la nécessité 
d’une pastorale spécifique. 
 
Récemment (2006), la 5ème Rencontre Mondiale des Familles à Valence (Espagne) a donné 
une place importante à cette pastorale, en incluant dans son programme un Congrès de 
grands-parents et de personnes âgées. En cette année 2007, à Aparecida (Brésil), la V 
Conférence Générale de l’Épiscopat Latino-americain et du Caraïbe a manifesté clairement 



au chapitre 9.4- Le bien des personnes âgées, que l’église « veut rénover ses structures 
pastorales et préparer davantage d’agents, afin d’amplifier ce précieux service d’amour ». 
 
Le Réseau Mondial Crescendo, malgré ses modestes moyens est intervenu dans ces deux 
évènements majeurs de l’Église, sans parler de son apport au Plan International d’Action sur 
le Vieillissement de Madrid (2002), ce qui montre bien l’efficacité du travail en réseau. 
 

5) Ses structures  
 
Les structures sont un support nécessaire à toute entreprise, mais c’est l’esprit qui est 
premier. Un réseau est quelque chose de vivant qui naît et se développe en un combat 
permanent contre les puissantes forces de division. 
 
Les structures fonctionnelles ou de service d’un réseau ne se distinguent pas de celles de 
tout regroupement d’associations. Ce qui distingue les réseaux ce sont les structures de 
relation entre les membres. Alors qu’au sein d’une association ou d’une fédération la 
structure de relation est pyramidale, avec un centre unique de décision, celle du réseau est 
plane et légère, avec plusieurs centres autonomes. L’unité de l’ensemble est conférée par les 
fins, mais chaque centre est pleinement créatif et libre de s’adapter aux conditions de son 
milieu. Il y a cependant un centre primaire dont la fonction principale est de veiller à 
l’harmonie de l’ensemble, de stimuler et soutenir la créativité des autres centres, dans le 
respect des charismes divers. Il est en quelque sorte le cœur du système.  
 
 
5)  UN RÉSEAU DE RÉSEAUX 
 
Tous les thèmes humains sont des facettes diverses d’une même réalité et relèvent des 
mêmes principes fondamentaux « universels et indivisibles ».  
 
C’est ainsi que la thématique « Personnes âgées et vieillissement » est étroitement liée à 
celle de la famille, de la solidarité intergénérationnelle, de la pauvreté, l’émigration, la santé, 
etc… 
 
Le potentiel d’action d’un réseau thématique dépend également de ses liaisons de 
collaboration avec d’autres réseaux thématiques. 
 
De plus, l’efficacité augmente par la mise en commun de moyens, (Recommandation 4. de 
l’Assemblée Générale de la COIC de Quito). 
 
Le projet de former des réseaux thématiques et de les rassembler dans un grand réseau 
paraît donc convaincant et enthousiasmant. Mais il faut être bien conscient des difficultés 
d’une telle entreprise. Comme tout ce qui est novateur, elle exige un changement de 
mentalité et de comportement. 
 
Le document de la Conférence "Présence catholique internationale – Réseau Mondial 
d’OING de laïcs catholiques" signale trois domaines thématiques : 
 

- Droits de l’homme, éthique et gouvernance. 
- Économique sociale et solidaire. 



- Jeunesse, éducation et formation. 
 
Les deux premiers domaines sont très larges, mais le document prévoit que « les premiers 
regroupements thématiques se mettront progressivement en place et travailleront avec 
souplesse, attentifs aux initiatives qui pourraient naître spontanément …» 
 
Crescendo, qui est le premier réseau de la Conférence des OIC se situe dans le premier des 
trois domaines signalés.  Il est né de l’appel d’une religieuse, la Mère Marie Antoinette de la 
Trinité, alors (en 1995) Supérieure des Petites Sœurs des Pauvres. Depuis, Crescendo a 
modelé progressivement son identité en fonction de son expérience.  
 
De cette expérience deux enseignements principaux peuvent être tirés : 
 

- Le plus important est la fécondité étonnante du travail collectif, en accueil à 
l’Esprit de Pentecôte, qui incite à travailler ensemble à l’avènement du 
Royaume de Dieu.  

 
- Le deuxième est de ne jamais sous-estimer les forces néfastes de division, 

symbolisées par l’esprit de Babel. 
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