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EDITORIAL 
 
Navidad es por excelencia la fiesta del amor y de la esperanza, vivida en familia. ¡Que 
la alegría de los encuentros familiares no nos deje olvidar a tantas personas que en ese 
día sentirán más aún el peso de su soledad! Recientes encuestas demuestran, 
desgraciadamente, que el aislamiento afectivo aumenta sobre todo entre las personas 
mayores. 
 
Para el trabajo de Crescendo, las perspectivas en este fin de año son prometedoras. 
 
Entre las conclusiones del encuentro de León, con ocasión del 5º aniversario del Plan de 
Acción Internacional sobre el Envejecimiento, los participantes al Foro Científico han 
recomendado la formación de un Instituto Europeo del Envejecimiento para 
profundizar en la investigación en este campo.  Astrid Stückelberger, muy activa como 
experta de la ONU, nos ha comunicado esta iniciativa, que responde además a las 
principales recomendaciones del mensaje que Crescendo había dirigido a ese organismo 
en 2002. 
 
Este texto recuerda con insistencia los valores éticos y los derechos de las personas 
mayores (independientemente de su potencial de productividad). Recoge también la 
principal apreciación del mensaje de Crescendo a la ONU, que se reproduce igualmente 
en ese boletín. Se reconoce en él el carisma de nuestra amiga Astrid; lo que demuestra la 
influencia que pueden tener los expertos en el establecimiento de las políticas. Se 
incluye en este boletín el proyecto de creación de este Instituto. 
 
Recientemente ha tenido lugar en Roma el Foro de las OINGs de inspiración catoliza, 
convocado por la Santa Sede, para promover el espíritu de comunión y de cooperación 
entre estas organizaciones, así como con la Santa Sede. La razón de ser de Crescendo es 
justamente incitar a las OING de carismas y disciplinas diversos a acercarse entre sí y a 
trabajar juntas en temas específicos, en todas sus dimensiones. 
 
Esto parece muy sencillo y por así decirlo, evidente, pero en realidad, vivir una 
comunión y una cooperación permanente que sobrepasen unas alianzas puntuales, es 
ante todo una aptitud espiritual. A propósito, me agrada mucho anunciaros que el padre 
J. Joblin, s.j. Ha aceptado ser el nuevo consejero espiritual de Crescendo. 
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En un campo de acción mas amplio, el Foro constituye pues para Crescendo un nuevo 
impulso, que vivirá en simbiosis con el grupo de trabajo y con las ONG de inspiración 
católica animadas de ese mismo impulso. 
Reproducimos en este boletín un resumen de un mensaje preparatorio de la Secretaria de 
Estado, enviado a las Organizaciones Internacionales Católicas en noviembre de 2006, 
el mensaje del Santo Padre a los participantes del Foro, un articulo sobre el desarrollo 
del Foro y un documento, que es la contribución de Crescendo al Foro. 
 
De las entrevistas durante el Foro, y de las visitas a diversos dicasterios, OINGs y a una 
Congregación, que hemos efectuado Sor Anne y yo la semana siguiente en Roma, 
regreso con la fuerte convicción que veremos sin tardar los primeros frutos de este Foro 
para Crescendo. En los próximos boletines y en comunicados internos se darán mas 
informaciones sobre estas entrevistas. 
 
Durante el Foro fue distribuida una nueva carta Encíclica de Benedicto XVI sobre la 
esperanza : Spes Salvi. Este mensaje es una luz en el sombrío horizonte de nuestro 
tiempo. Pero digamos de nuevo que el Foro en sí mismo, por su llamada a la comunión 
y a la cooperación, abre mas ampliamente una vía de esperanza a la vez que constituye 
un gran desafío para las OIC, las ONG de inspiración católica y naturalmente también 
para Crescendo, ya que la vida de una red es un proceso que no conoce fin. 
 
¡Acojamos el nuevo año con esta esperanza en el corazón y rogando al señor que nos de 
el discernimiento y el coraje para contribuir a hacer realidad esta esperanza! 
 
¡Feliz Navidad y Año Nuevo! 
Un fuerte abrazo. 
Alberto 

� 
 

PRINCIPALES CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  
DEL FORO CIENTÍFICO SOBRE EL ENVEJECIMIENTO  

 
EN LA CONFERENCIA MINISTERIAL UNECE EN LEÓN (ESPAÑA ) 

León, 5 de noviembre de 2007 
 

Nosotros, los participantes del Foro Científico, celebrado el 5 de noviembre en León, España, 
queremos manifestar nuestro agradecimiento a España por acoger y dar soporte al Foro Científico que 
precede a la Conferencia Ministerial  UNECE  2007 sobre el Envejecimiento. 
 
Deseamos : 



 4 

Destacar que la Declaración Ministerial insiste sobre el hecho de que la investigación es vital para el 
desarrollo de políticas y programas eficaces. 
y que este Foro Científico de León demuestra un avance significativo en diferentes áreas de 
investigación sobre el envejecimiento en la Región UNECE. 
 
Presentar nuestras conclusiones y recomendaciones para la deliberación de los países miembros de la 
UNECE: 
 
Medidas recomendadas a nivel estratégico 
 
Reforzar la cooperación entre los responsables gubernamentales, los investigadores, las ONGs y el 
sector privado. 
 
Promover los intercambios en el marco de la investigación y de la formación entre los países 
miembros de UNECE, en especial, entre los países orientales y occidentales de la región. 
 
Establecer mecanismos de control y de evaluación para relacionar y ajustar las futuras investigaciones 
y políticas basadas en la Agenda de Investigación del Envejecimiento. 
 
Medidas recomendadas a nivel operativo 
 
Establecer un Instituto Europeo del Envejecimiento, con las infraestructuras correspondientes, para 
trabajar en estrecha colaboración con el Instituto de Envejecimiento de los Estados Unidos, así como 
con las instituciones existentes en la región UNECE (investigación, formación, intercambios, bancos 
de datos y gestión informática). 
..................................................................................................................................................................... 
Sugerimos que el Gobierno de España, con el apoyo de otros gobiernos, reúna un Comité para crear 
un Instituto Europeo del Envejecimiento, que definiría su función, su estructura y su organización, y 
actualizaría la Agenda Europea de Investigación sobre el Envejecimiento, incluyendo cuanto interese a 
toda la Región UNECE. 
 
Con el fin de invertir de la mejor manera posible en programas de investigación que impliquen una 
política eficaz, invitamos en particular a los Estados Miembros de la Región UNECE a : 
 

- Fomentar e incrementar los programas regionales y nacionales de investigación y de formación 
que favorezcan la aproximación multidisciplinar. 

 
- Integrar la colaboración Este-Oeste en la región UNECE 

 
- Contribuir al intercambio de la información sobre las investigaciones, ejemplos de buenas 

prácticas y directrices... 
 

- Las prioridades de formación deberían incluir un aprendizaje a lo largo de toda la vida y una 
formación permanente. 

 
- Promover iniciativas tales como universidades y escuelas para la tercera edad e incluso para la 

cuarta edad, e incluir el tema del envejecimiento a todos los niveles de la escuela obligatoria, 
así como programas profesionales y universitarios. 
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- Establecer mecanismos de control para la puesta en marcha de la Agenda Científica sobre el 
Envejecimiento. 

 
Repetir que únicamente una aproximación basada en los derechos humanos y un marco ético 
para la investigación y sus aplicaciones, pueden ser beneficiosas a una sociedad con una larga 
esperanza de vida y a su población envejecida. 
 
Rogamos encarecidamente a los gobiernos que incluyan sistemáticamente en todas las directrices 
éticas a nivel internacional y europeo, una sección sobre “Ética para la Investigación sobre las 
Personas Mayores” 
............................................................................................................................... 
 
Pedimos insistentemente a los Estados Miembros que establezcan una estructura más fuerte a favor de 
los derechos de las personas mayores, así como legislaciones intergeneracionales, teniendo en cuenta 
los Principios de las Naciones Unidas para las personas mayores... 
 
Finalmente, creemos que para poder conseguir estos objetivos, deberíamos aunar esfuerzos para luchar 
por lograr las siguientes tareas y proyectos: 
 

- Convocar una reunión de la UNECE de responsables políticos e investigadores para identificar 
las medidas de cooperación entre los investigadores y la política de desarrollo, y para 
consolidar la investigación en materia de envejecimiento. 

 
- Examinar la posibilidad de crear el Instituto Europeo del Envejecimiento para los países de la 

Región UNECE. 
 
La investigación es esencial para poner completamente en práctica y de forma adecuada el Plan 
Internacional de Acción sobre el Envejecimiento de Madrid. La comunidad de investigadores 
respaldará completamente los objetivos de la Declaración Ministerial de León. Esperamos con ansia 
estrechar las capacidades de investigación sobre el envejecimiento y mejorar la colaboración con los 
responsables políticos. 
 
Nosotros, los investigadores, creemos en el papel de la ciencia como servicio a la humanidad. La 
ciencia puede mejorar de manera significativa el bienestar de las personas mayores y contribuir así a 
“Una Sociedad para todas las Edades”. 
 

� 
 
 
Extractos del mensaje de Crescendo a la ONU  con ocasión de la Asamblea General de Madrid, 2002 
 
“Es urgente promover una visión más humana del envejecimiento integrando los valores éticos y 
espirituales reconocidos en la Declaración Universal de los Derechos del Hombre y en los Principios 
de la ONU para las Personas Mayores (Resolución 46/91 de 16.12.91).” 
.....................................................................................................................................................................
“Crescendo sostiene igualmente la propuesta de crear programas de investigación, que considera 
indispensables para establecer lo bien fundado de toda estrategia social, para concretizarla 
eficazmente, para evaluar su seguimiento y detectar nuevos problemas.” 
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EXTRACTO DEL DOCUMENTO : POSICIÓN DE LA SANTA SEDE  
SOBRE EL FUTURO DE LA CONFERENCIA DE LAS OIC  

 

PREPARATORIO AL FORO DE ROMA  
15 de noviembre de 2007 

 
 

La globalización o mundialización plantea graves cuestiones éticas a la “dramática 
investigación de un nuevo orden mundial”. Esto plantea un difícil desafío a la presencia 
de la Iglesia ante las instancias internacionales. Se hace necesario emprender una acción 
de profundización doctrinal, de defensa y de denuncia ante esas instancias y ante los 
gobiernos, y también “una explicación metódica ante la opinión pública”. 
 
La participación de los cristianos en las instancias internacionales es una de los 
orientaciones del Concilio. 
 
En la Iglesia católica, junto a las tradicionales Organizaciones Internacionales Católicas, 
han surgido en la escena internacional numerosos nuevos movimientos y comunidades, 
que actúan con una cierta dispersión. 
 
“Se hacen necesarios un nuevo impulso y nuevas modalidades de puesta en práctica”, 
“sin dejar de lado el rico patrimonio adquirido por las OIC”. Se trata pues de crear un 
nuevo espacio interactivo donde se estrecharán los vínculos entre todas las OING 
católicas entre ellas y con la Santa Sede, para una colaboración más eficaz. “Es tiempo – 
afirma la Santa Sede – de unir nuestros esfuerzos para una estrategia común dirigida al 
bien común de la humanidad, a la defensa de la dignidad del hombre, a la paz del 
mundo”. En la práctica, esto conduciría a un reagrupamiento de las ONGs católicas 
presentes en la esfera internacional que se podría llamar un Foro o una Plataforma. Sería 
un espacio para el intercambio de informaciones, de reflexión, de llamada a la 
colaboración y a la coordinación de las actividades. 
 
A partir de un mínimo de estructuras, este Foro o Plataforma, se apoyaría en los Centros 
Internacionales. 

 
 

� 
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DISCURSO DEL PAPA BENEDICTO XVI A LOS MIEMBROS DE O NG DE 
INSPIRACIÓN CATÓLICA  

Sábado 1 de diciembre de 2007     

EXTRACTOS 

Excelencias, Representantes de la Santa Sede en las Organizaciones internacionales; queridos amigos: 

Me complace saludaros a todos vosotros, que estáis reunidos en Roma para reflexionar sobre la 
contribución que las Organizaciones No Gubernamentales (ONG) de inspiración católica pueden 
ofrecer, en estrecha colaboración con la Santa Sede, para la solución de los numerosos problemas y 
desafíos que afronta la múltiple actividad de las Naciones Unidas y de otras organizaciones 
internacionales y regionales. 

.......................................................................................................................................... 

Todos tenéis en común el celo por la promoción de la dignidad humana. Este mismo celo ha inspirado 
constantemente la actividad de la Santa Sede en el seno de la comunidad internacional. Por eso, este 
encuentro se ha organizado precisamente para expresaros gratitud y aprecio por lo que estáis haciendo 
en colaboración activa con los representantes del Papa en las Organizaciones Internacionales. Además, 
este encuentro trata de fomentar un espíritu de cooperación entre vuestras organizaciones y, por 
consiguiente, la eficacia de vuestra actividad común en beneficio del bien integral de la persona 
humana y de toda la humanidad.   

......................................................................................................................................... 

Espero que vuestro estudio y vuestra reflexión durante estos días os permitan descubrir medios más 
eficaces y concretos para hacer que la doctrina social de la Iglesia sea más conocida y aceptada a nivel 
internacional. Por tanto, os aliento a oponeros de manera creativa al relativismo, presentando las 
grandes verdades sobre la dignidad innata del hombre y los derechos que se derivan de dicha dignidad. 

......................................................................................................................................... 

Es necesario un espíritu de solidaridad que lleve a promover como un cuerpo los principios éticos que, 
por su misma naturaleza y por su papel de base de la vida social, no son «negociables». Un espíritu de 
solidaridad impregnado de un fuerte sentido de amor fraterno lleva a un aprecio mayor de las 
iniciativas de los demás y a un profundo deseo de cooperar con ellas. Gracias a este espíritu, se 
trabajará siempre, cuando sea útil o necesario, en colaboración con las diversas organizaciones no 
gubernamentales o con los representantes de la Santa Sede, siempre respetando sus diferencias de 
naturaleza, de fines institucionales y de métodos operativos. 

........................................................................................................................................ 

Si se viven con solidaridad, el legitimo pluralismo y la diversidad no solo no son motivo de división y 
enfrentamiento, sino que son condición de eficacia cada vez mayor. Las actividades de vuestras 
organizaciones serán realmente fecundas si permanecen fieles al Magisterio de la Iglesia, ancladas en 
la comunión con sus pastores y, sobre todo, con el Sucesor de Pedro, y afrontan con espíritu de 
apertura prudente los desafíos del momento presente.  
 
 

���� 
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EL FORO DE LAS “OING DE INSPIRACIÓN CATÓLICA”  
 

Roma, del 30 de noviembre al 2 de diciembre de 2007 
 

“Comunión y colaboración en el plano internacional; perspectivas de futuro.” 
 
El Foro de las ONGs de inspiración católica que tienen el estatuto consultativo ante las 
instancias de la ONU, ha reunido una treintena de OIC, en un conjunto de 85 
organizaciones participantes. El objetivo del Foro era estimular una espiritualidad de 
comunión y de cooperación para, principalmente, una mayor eficacia en las acciones 
de defensa y de denuncia. 
 
En este sentido, el Foro ha abierto una nueva época, ya que esta propuesta ha recibido 
el consenso de todos. Esta espiritualidad de comunión, de solidaridad y de cooperación 
se viviría en una red global formada inicialmente por la integración reciproca de los 
diversos carismas y disciplinas de los participantes al Foro. Para ello, esta red global 
desarrollara un programa de información sobre la Doctrina Social de la Iglesia y de 
formación de los lideres en la estrategia del trabajo en red para una acción de defensa 
y denuncia mas eficaz. 
 
En esta red global se ejercerá el principio de subsidiaridad dando lugar a la formación 
de redes temáticas (conocimiento de las materias) y a redes regionales (conocimiento 
de las realidades del terreno). 
 
Para poner en marcha esta estrategia, el grupo de trabajo, que ha organizado el Foro y 
que está formado por responsables de la conferencia de las OIC, del Centro Católico 
Internacional de Ginebra, en colaboración con representantes de la Secretaria de 
Estado y del Consejo Pontificio para los Laicos, ha sido encargado de llevar adelante 
esta iniciativa. Un nuevo Foro general se reunirá dentro de dos años para evaluar y 
consolidar los resultados de sus trabajos. 
 
El espíritu y las conclusiones de este Foro  responden a las orientaciones del Concilio, 
en particular de G.S. 90: “Participación de los cristianos en las instituciones 
internacionales”. También son una continuación de las conclusiones de la Asamblea 
General de la Conferencia de las OIC de 1997, recogidas en la carta de Quito y sus 
anexos. Ahora ha llegado el momento de acoger mas intensamente este espíritu de 
comunión y de cooperación y de recibir un nuevo impulso creador. 
12.12/07 –                                Alberto 

 
 

� 
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CONTRIBUCIÓN PARA LA PARTICIPACIÓN DE CRESCENDO EN EL 

FORO DE ROMA – 
 

30 DE NOVIEMBRE AL 1º DE DICIEMBRE DE 2007  
 
 
 
1)     AGGIORNAMENTO DE LA COIC  
 
La Santa Sede ha manifestado su intención de “trabajar con mas intensidad para establecer una unión 
mas estrecha de colaboración y de coordinación de las fuerzas católicas basadas en un sentimiento de 
comunión y en la responsabilidad de los miembros en una estrategia común”. De acuerdo con la Santa 
Sede, la COIC reconoce la necesidad de un “aggiornamento” de la Conferencia, en el sentido sugerido 
por la santa sede. Ha elaborado un “proyecto de redes, centrado en reagrupamientos tematicos, 
encargado de proponer campos de actuación para responder a los desafíos mundiales”. La nueva 
organización se denominaría: “red”... 
 
 
2) “DIAGOLO Y COLABORACIÓN”; LA CARTA DE QUITO Y DOCUMENTOS 

ANEXOS 
 
Es útil recordar la similitud – sin tener en cuenta la terminologia – de los proyectos actuales con los 
acuerdos de la 32ª asamblea general de la conferencia de las oic de quito (1997) contenidos en la carta, 
las orientaciones y recomendaciones de esta asamblea. 
 
La carta de quito se inspira en el Concilio Vaticano II, y especialmente de G.S. Nº 90/1 que dice: La 
eficacia en la acción y la necesidad del dialogo piden en nuestra época iniciativas de equipo”. En el 
punto 5 de su preámbulo dice : “las organizaciones miembros de la conferencia dialogan con todas las 
fuerzas vivas de la sociedad...”.  La Recomendación 4 pide a sus miembros que “aumenten la 
comunicación y los intercambios de información entre ellos, así como la puesta en común de sus 
recursos (personal, material, locales) para una acción mas eficaz ante las instancias internacionales 
en las que participan o deberían estar presentes”. Y el punto 9 de las orientaciones precisa: “la 
asamblea general anima a sus miembros a iniciar y estimular un proceso de regionalización en los 
diferentes continentes y regiones...”  
 
La carta, las orientaciones y recomendaciones de quito ya estaban inspiradas por lo que hoy llamamos 
“espíritu de red”, pero lo que no se percibió bien fue la importancia de las redes temáticas. Si se 
hubiese aplicado con coherencia el principio de la carta, la conferencia se habría transformado en una 
red de redes. 
 
Debemos pues alegrarnos de que estos principios y orientaciones hayan sido recogidos por el Foro 
convocado por la Secretaría de Estado, y de que la última Asamblea General de la Conferencia haya 
demostrado su disposición a acoger esta propuesta de manera positiva.  
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3) TEORIA Y PRACTICA  
 

Pero si los principios, orientaciones y recomendaciones adoptados en 1997 en quito eran validas, ¿que 
lección podemos sacar de su insuficiente aplicación? 
 
En primer lugar hay que ser consciente que la llamada al dialogo y a la colaboración encuentra en la 
practica fuertes resistencias. Las fuerzas de división simbolizadas por el espíritu de babel no deben 
menospreciarse. 
 
Además, toda innovación no puede limitarse a declaraciones de principio. Debe estar acompañada de 
una acción pedagógica permanente para ser bien comprendida y aplicada con convicción. 
 
Las estructuras deben ser adaptadas. 
 
Si se utiliza una nueva terminología, esta debe ser concebida con claridad y explicada. 
 
 
4)     LA EXPERIENCIA DE CRESCENDO 
 
Hoy se denomina “red” a cualquier tipo de agrupación de asociaciones....de cualquier modo la 
denominación es secundaria, lo que es decisivo es saber de que estamos hablando. Una red como 
Crescendo se funda en la fuerte convicción de que juntos se puede hacer mas y mejor que separados. 
Es cierto que el espíritu suscita una gran diversidad de vocaciones, pero diversidad no significa 
división; el Espíritu de Pentecostés llama también a la comunión. Lo que es determinante es acoger ese 
llamamiento al dialogo y a la colaboración. 
 
Es recomendable definir bien la identidad de la red en un acta fundacional, que complete y aclare los 
estatutos, civiles o religiosos. Este acta fundacional debe precisar con claridad: 
 

1) La finalidad de la red. 
2) Su principio fundamental. 
3) Sus campos de acción. 
4) Su estilo y sus modalidades de acción. 
5) Sus estructuras. 

 
      1)    la finalidad de la red 
 
Lo que caracteriza una red como Crescendo son mas los medios que los fines. 
 
Convencido de que hacer juntos multiplica los potenciales de creatividad y de dinamismo, Crescendo 
invita a las asociaciones y congregaciones concernidas por la problemática “personas mayores y 
envejecimiento” a colaborar y a dialogar entre si, sin protagonismo y conservando cada una su plena 
autonomía. 
 
La finalidad corresponde a la temática de la red, en el caso de Crescendo se trata de un envejecimiento 
humano y cristiano. 
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2)    Su principio fundamental 
 
Para Crescendo, puede resumirse en una frase clave: “según los designios de dios, cada ser humano es 
una vida en crecimiento, desde la primera chispa de su existencia hasta el último suspiro” 
(Christifideles Laici nº 48 - exhortación apostólica 1988). 
 
 

3)    Sus campos de acción 
 
En el caso de Crescendo, son cuatro: 
 

1) Las declaraciones de principio así como las acciones de defensa ante las 
instancias internacionales y los gobiernos, que son necesarias pero no 
suficientes. 

 
2) En efecto, la acción de estas instancias o de los gobiernos no puede por sí sola 

instaurar un espacio cultural fundado en el respeto de la dignidad de toda persona 
en todos los estados de su vida y basado en la solidaridad fraterna. El documento 
de la Santa Sede del 15 de Noviembre de 2006, punto 1, se refiere a : “la 
necesidad de una explicación metódica ante la opinión pública”. Las redes 
tienen pues una importante misión de concienciación de la sociedad civil. 

 
3) Además, incluso por coherencia, las redes deben intervenir directamente sobre el 

terreno con compromisos concretos y continuos, como lo manifiesta el 
Documento Final del Seminario de Crescendo de Ginebra (2005). 

 
4) Hay que hacer una mención especial en lo que se refiere al plan de acción 

eclesial en el que está integrada toda red católica. En el caso de la temática 
“personas mayores y envejecimiento” hay que realizar un trabajo vital, de 
información, de formación y de coordinación para el desarrollo de una pastoral 
específica para las personas mayores de nuestro tiempo (Crescendo, 
conjuntamente con Caritas España y Vida Ascendente España ha publicado en 
español un libro que contiene las enseñanzas de Pablo VI, Juan Pablo II y 
Benedicto XVI sobre este tema). 

 
4)    El estilo y las modalidades de actuación 

 
Las redes tienen pues que actuar al mismo tiempo ante las instancias internacionales y los gobiernos, y 
ante la sociedad civil. 
 
Además, las redes cristianas no pueden limitar su acción a una gestión únicamente humanizante.  
Tienen que contribuir, aunque sea modestamente, a edificar el Reino anunciado por Jesús, lo que sólo 
es posible si se acoge la llamada del Espíritu de Pentecostés. 
 
Los testimonios no faltan: sería bueno que fuesen más conocidos. En lo que se refiere a las personas 
mayores, Juan Pablo II ya había proclamado desde 1982 la necesidad de una pastoral específica. 
 
Recientemente (2006), el 5º Encuentro Mundial de las Familias de Valencia (España) ha dado un lugar 
relevante a esta pastoral, incluyendo en su programa un Congreso de abuelos y de personas mayores. 
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En este año 2007, en Aparecida (Brasil), la V Conferencia General del Episcopado Latinoamericano y 
del Caribe ha manifestado claramente en capítulo 9.4 - El bien de los ancianos:  que la Iglesia “quiere 
renovar sus estructuras pastorales, y preparar aún más agentes, a fin de ampliar este valioso servicio 
de amor”. 
 
La Red Mundial Crescendo, a pesar de sus modestos medios ha intervenido en estos dos 
acontecimientos capitales de la Iglesia, sin hablar de su aportación al Plan de Acción sobre el 
Envejecimiento de Madrid (2002), lo que demuestra la eficacia del trabajo en red. 
 

5)    Sus estructuras 
 
Las estructuras son un soporte necesario para cualquier empresa, pero el espíritu es lo primero. Una red 
es algo vivo que nace y se desarrolla en un combate permanente contra las poderosas fuerzas de 
división. 
 
Las estructuras funcionales o de servicio de una red no se distinguen de las de cualquier agrupación de 
asociaciones. Lo que distingue a las redes son las estructuras de relación entre los miembros. Mientras 
que en el seno de una asociación o de una federación, la estructura de relación es piramidal, con un 
único centro de decisión, la de la red es plana y ligera, con varios centros autónomos. Los fines le 
confieren la unidad de conjunto, pero cada centro es totalmente creativo y libre de adaptarse a las 
condiciones de su entorno. Hay no obstante un centro primario cuya función principal es velar por la 
armonía del conjunto, estimular y apoyar la creatividad de los otros centros,  respetando los diversos 
carismas. Es, en cierto modo, el corazón del sistema. 
 
 
5)     UNA RED DE REDES 
 
Todos los temas humanos son diferentes facetas de una misma realidad y responden a los mismos 
principios fundamentales “universales e indivisibles”. 
 
Así pues la temática “Personas mayores y envejecimiento” está estrechamente ligada a las de la 
familia, de la solidaridad intergeneracional,  de la pobreza, de la emigración, de la salud, etc.... 
 
El potencial de acción de una red depende también de sus enlaces de colaboración con otras redes 
temáticas. 
 
Además, la eficacia aumenta por la puesta en común de los medios (Recomendación 4 de la Asamblea 
general de la COIC de Quito). 
 
El proyecto de formar redes temáticas y de agruparlas en una gran red parece pues convincente y 
entusiasmante. Pero hay que ser consciente de las dificultades que implica una empresa semejante. 
Como todo lo que es innovador, exige un cambio de mentalidad y de comportamiento. 
 
El documento de la Conferencia “Presencia católica internacional – Red Mundial de OING de laicos 
católicos” señala tres campos temáticos: 
 

- Derechos del hombre, ética y gobernabilidad. 
- Economía social y solidaria. 
- Juventud, educación y formación. 



 13 

 
Los dos primeros campos son muy amplios, pero el documento prevé que “los primeros 
reagrupamientos temáticos se pondrán en marcha progresivamente y trabajarán con flexibilidad, 
atentos a las iniciativas que pudieran nacer espontáneamente...” 
 
Crescendo, que es la primera red de la conferencia de las OIC, se sitúa en el primero de los tres campos 
señalados. Ha nacido del llamamiento de una religiosa, la Madre Marie Antoinette de la Trinité, 
entonces (en 1995) superiora de las hermanitas de los pobres. Desde entonces, Crescendo ha modelado 
progresivamente su identidad en función de su experiencia. 
 
De esta experiencia, se pueden sacar dos lecciones principales: 
 
- La más importante es la asombrosa fecundidad del trabajo colectivo, acogiendo el Espíritu de 

Pentecostés, que incita a trabajar conjuntamente en el advenimiento del Reino de Dios 
 
-  La segunda es que no hay que subestimar jamás las fuerzas nefastas de división, simbolizadas 

por el espíritu de Babel. 
 

 

 
 

� 
 
 

 


